KUZEY MAKEDONYA
ULKE PROFILI

T.C.
Ticaret Bakanhg:
Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii




icindekiler

1. GENEL BILGILER ......eecueiueeeeeeenenseessestessessessesssessesssessessesseessessessssssessassssssesssssnessessesans 3
2.  GENEL EKONOMIK DURUM.......ccceeuererrererensesesessssessesssessesessssessessesessssssssnsesensssesssnens 5
K TR 0 K3 (07 2 = T 7
4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR .....cceceereurrerteersessssessessesessesesssssssenssssssenssensesensens 10
5. TURKIYE il@ TICARET....ccceeertereerrerstsssessesseessessesssessessesssessesssssssssessssssessessessssssessesnnes 13

EKLER: ottt sseaa s sssas s s sssaa s s s saas s s st snssssssenssssssesansssssssnssssssanns 16



1.  GENEL BILGILER

Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti

Niifus 1.810.000 (Nisan 2025, IMF)

Dil Makedonca

Yiizolgimii 25.173 km?

Baskenti Uskiip

Baslica Sehirleri Uskiip, Manastir, Kumanova, Pirlepe, Kalkandelen
Yonetim Bigimi Parlamenter Demokrasi

Devlet Baskani Cumhurbaskani Gordana Siljanovska Davkova
Para Birimi Makedonya Dinari (MKD)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar: Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Center -
WTO), Birlesmis Milletler (United Nations - UN), Avrupa Konseyi (Council of Europe), Kuzey
Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization - NATO), Uluslararasi Para
Fonu (International Monetary Fund - IMF).

Cografi Konum

Kuzey Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, giineyde Yunanistan,
doguda Bulgaristan ile komsudur. Makedonya’nin tek buylk irmagi tam ortasindan gegen
Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biiyiik géller Arnavutluk,
Yunanistan ve Makedonya Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyuran
Golleridir.

Siyasi ve idari Yapi

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizhgini ilan etmistir. Birlesmis
Milletler Glkeyi 1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (FYROM) ismi ile tanidigini
duyurmustur.

Diger uluslararasi érgitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii, Uluslararasi
Para Fonu, Avrupa Yayin Birligi ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi gibi orglitler de Ulkeyi Eski
Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adiyla tanimislardir.

Turkiye, Makedonya Cumhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber Ulkeyi kendi ismi ile
tanimistir. 2018 Haziran ayinda Yunanistan’la yapilan uzun goriismeler neticesinde
Makedonya’nin resmi adinin “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” olmasi konusunda mutabakata
variimistir.



K. Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento
4 yilda bir yapilan segimlerle olusturulmaktadir. Hilkimet, Parlamentoda ¢ogunluga sahip
parti tarafindan Ustlenilmektedir.

K. Makedonya’nin idari vyapilanmasinda “istatistiksel Bélgeler” ve “Belediyeler”
bulunmaktadir. Makedonya’nin istatistiksel Bolgeleri; Uskiip Bélgesi, Dogu Bélgesi, Kuzeydogu
Bolgesi, Pelagonya Bolgesi, Polog Bolgesi, Glineydogu Bolgesi, Glneybati Bolgesi, Vardar
Bolgesi'dir. Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye secimleri 4 yilda bir yapilmaktadir.
Agustos 2004’te s6z konusu 84 belediye yeniden dlizenlenmistir. Bu belediye merkezlerinden
on tanesi Biiyiik Uskiip’l olusturur.

Niifus ve istihdam

K. Makedonya’nin artmayan ve yaglanan nifusunun %17,5’i 0-14 yas arasinda, %12,7’si ise 65
yas ve Uzeridir.

Ulkede tahmini rakamlara gére 1 milyon civarinda isgiicii bulunmaktadir. Bu isgiiciiniin
%16,2’si tarim, %29,2’si sanayi, %54,5’i hizmetler sektériinde galismaktadir. Sanayi altyapisi,
eski Yugoslavya doneminden miras kalan birka¢ yatirimdan ibaret olan (ilke, donanimli ve
rekabet edebilir bir isgiiciine sahip olmakla birlikte is olanaklari ¢cok yetersizdir. Ulkedeki issiz
sayisinin toplam isglicline oraninin 2024 yilinda %14,1 olacagi tahmin edilmektedir .

Devletin saglik programi isverenlerin destekleriyle olusturulan Saglk Sigorta Fonu tarafindan
finanse edilmektedir.Diger gelirler ise dogrudan devletin kasasindan veya vizite lcretlerinden
gelmektedir. Ulkede saghk finansmaninin daha giiclii hale getirilmesine ve sektdrdeki
borglanmanin éniline gegebilmek igin diizenlemeler yapilmasi igin ¢alismalar yapilmaktadir.

Dogal Kaynaklar

K. Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve
Radovis yakinlarindaki Damjan), kursun-cinko (Kratovo-Zletovo bodlgesinde, Sasa ve
Toranica’da), bakir (Radovis ¢evresinde, Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel, krom,
altin, titanyum ve uranyum bulunmaktadir. Ayrica Veles’in dogusundan Yunan sinirina dogru
ferro-nikel madenine rastlanmistir. Ulkede az da olsa, molibden, volfram, civa ve altin da
bulunmaktadir.

K. Makedonya’da zengin demir-disi metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taslar Prilep,
Gostivar ve Tetova yakinlarinda cikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin
kuvars yataklari vardir. Ulkenin ¢ogu yerinde seramik endistrisinde kullanilan yiiksek kalitede
bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki ortlsi ve hayvan varhg ile (inlii yiksek daglara, dag akarsularina,
gollerine ve bircok termal kaynaklara sahiptir (IMF-Nisan 2024).


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Csk%C3%BCp_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fu_B%C3%B6lgesi,_Makedonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuzeydo%C4%9Fu_B%C3%B6lgesi,_Makedonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuzeydo%C4%9Fu_B%C3%B6lgesi,_Makedonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Pelagonya_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Polog_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneydo%C4%9Fu_B%C3%B6lgesi,_Makedonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCneybat%C4%B1_B%C3%B6lgesi,_Makedonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Vardar_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Vardar_B%C3%B6lgesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCk_%C3%9Csk%C3%BCp

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2023

2024

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

2030*

GSYiH (Cari
Fiyatlar-milyar

$)

15,8

16,7

17,9

19,1

20,2

21,2

22,4

23,6

GSYiH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar -
%)

2,1

2,8

3,2

3,2

3,2

3,1

3,1

3,0

Kisi Bagina
Diigen Milli
Gelir (Cari
Fiyatlar - $)

8.629

9.169

9.882

10.582

11.252

11.918

12.637

13.427

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu
(ort,%)

9,4

3,5

3,4

2,2

2,0

2,0

2,0

2,0

Cari islemler
Dengesinin
GSYiH'ya Orani
(%)

0,4

-2,3

-2,2

-2,2

-2,2

issizligin Toplam
isgiiciine Orani
(%)

13,1

13,0

12,8

12,7

12,5

12,4

12,2

12,1

Nfus (milyon)

1,83

1,82

1,81

1,8

1,79

1,78

1,77

1,76

Devletin Genel
Toplam
Borglanmasinin
GSYiH'ya Orani
(%)

50,8

54,8

52,9

54,4

55,4

56,1

56,1

56,1

Kaynak: IMF

*Tahmini veriler (Nisan 2025)

K. Makedonya bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan bu yana serbest piyasa ekonomisine gegis

ve is imkanlarini gelistirme ¢abalarinda oldukga yol almis olmakla birlikte, yabanci yatirimlari
cekmekte diger Balkan Ulkelerine nazaran geri kalmaktadir.

AB’ye adaylik slreci ve bununla baglantili olarak son birkag yildir gerceklestirilen reformlar

sonucunda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde ekonomideki bliyime ve yeniden

yapilanma cabalari siirmektedir.

K. Makedonya ekonomisi, hem ihracat hem de yatirim kaynaklari acisindan Avrupa Birligi'ne
¢ok siki baghdir. En 6nemli sorunlardan biri olan issizligin 2008’den bu yana %20-25
civarlarinda oldugu sdylenmekle birlikte, GSYIH’nin genis bir kismini olusturan ve resmi
istatistiklerde yer almayan “gray market” nedeniyle bu rakamin daha distk oldugu tahmin

edilmektedir.




K. Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir tlkedir. Tarim sektérii GSYiH nin
yaklasik %10’unu ve aktif niifusun da %16,2’sini olusturmaktadir. Baslica tarim trinleri; piring,
pamuk, tiitlin ve gesitli meyvelerdir. Koyun ve keci besiciligi de bir o kadar 6nemlidir.

Sanayi sektori GSYH'nin yaklasik %23’line katkida bulunmakta, isglicliniin de %29,2’sine
istihdam saglamaktadir. Hizmet sektérii ise GSYiH'nin %54,2’sini olusturmakta ve niifusun
da %54,5’ini istihdam etmektedir. Hizmetler 6zellikle ticaret, tasimacilik, telekomiinikasyon,
bankacilik alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Ulkede sinirli kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en énemli
sanayi sektorleri; kimyevi Grtnler, demir-celik, makine, metalirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle
de deri sanayii, en 6nde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.



3.  DISTICARET
Genel Durum

K. Makedonya’nin yeni Gimrik Kanunu AB standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. K.
Makedonya Cumbhuriyetine ithal edilen Griinlerin coguna gimriik vergisi uygulanmaktadir.
GUmriik vergi oranlari %0-30 arasinda degismektedir. Bazi gida Urlinlerinde bu oran %60’a
ulasmaktadir (bazi meyve ve sebze, tahil, alkollii ve alkolsiiz icecekler ve tiitlin). Ortalama
gumrik vergi orani %7’nin altindadir.

ithal edilen driinlerin coguna kalite kontrolii uygulanmaktadir. Kalite kontroliine tabi tutulan
drdnler arasinda tarim GrUnleri, tasit araglari ve elektrikli aletler ya da standartlara uygun
olmamasi halinde tiketicilerin saghgina zararh olabilecek Uriinler yer almaktadir. Ayrica bazi
Urlnlere fito-patolojik ya da veteriner kontroll yapilmaktadir.

ithalat izinlerini K. Makedonya Ekonomi Bakanligi vermektedir. Uriinlerin ¢ogu icin izinler
sadece formalitedir, fakat ilag ve askeri ekipman konusunda izin almak daha zor

olabilmektedir.

Ulkenin baslica dis ticaret ortaklari; Almanya, Sirbistan, Bulgaristan, Belgika, italya, Birlesik
Krallik, Yunanistan ve Cin’dir.

Ulkenin Dis Ticareti

K. MAKEDONYA'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
25
20
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=
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. uiH Ii I
2005 1 2010 2015 2020 zozz 2023 U 2024
-5 4 4
-10
Mihracat W ithalat M Hacim i Denge

Kaynak:Trademap-www.trademap.org.

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2025


http://www.trademap.org/

Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
K. MAKEDONYA'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-2024
(milyon dolar) B Muhtelif kimyasal maddeler
2500
2087  Elektrikli makina ve cihazlar
1966
2000 i Mobilyalar, aydinlatma cihazlari,
1719 prefabrik yapilar
i Demir ve gelik
T
g 1500 H Makinalar, mekanik cihazlar ve
s aletler
> i Motorlu kara tagitlari
€ 1000 ..
H Oriilmemis giyim esyasi ve
aksesuari
456 H Mineral yakitlar, yaglar
500 417 402 347 308 292
I ‘ i 216 212 H Metal cevherleri, ciiruf ve kil
0 . . i i i H Demir veya celikten esya
Uriin Gruplari W Digerleri
Kaynak:Trademap

Detayli tablo icin tiklayiniz

ithalat
K. MAKEDONYA'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari-2024
5000 (milyon dolar) M Elektrikli makina ve cihazlar
4340 ™ Mineral yakitlar, yaglar
4000 i Miicevherci esyasi
H Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
= 3000 H Motorlu kara tasitlari
©
2 H Demir ve celik
o
>
?_E 2000 1560 i Plastikler ve mamulleri
1406 " leri
1060 M Seramik mamulleri
846
1000 663 W Eczacilik triinleri
559 526
434
290 284 ; L
i l i H i H inorganik kimyasallar
0 L el
H Digerleri
Urlin Gruplari

Kaynak:Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz

8/20
T.C. Ticaret Bakanhgi, 2025



Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

K. MAKEDONYA'nin Ulkelere Gore ihracati-2024
(milyon dolar, %pay)

M Yunanistan 284
milyon S
%3
® jtalya 223 milyon S
%3
M Slovakya 218 milyon
S
%3
H Romanya 177
milyon S
%2
® jspanya 176 milyon

s

0,
H Tiirkiye 165 mlf}/%n S
%1.96

i Macaristan 308
milyon S H Cekya 307 milyon S

M Bulgaristan 474

%4
milyon S _\_
%6

M Sirbistan 882 milyon

s
%10

M Almanya 3354

milyon S
%40 M Digerleri 1855
milyon S
%21
Kaynak:Trademap

Detayli tablo icin tiklayiniz

ithalat

K. MAKEDONYA'nin Ulkelere Gore ithalati-2024
(milyon dolar, %pay)
M Polonya 434 milyon M Macaristan 232
S milyon S
%4 %2
® jtalya 519 milyon S
%4

H Digerleri 3624

H Bulgaristan 636 milyon S
milyon S %30

%5

M Tiirkiye 817 milyon S
%7 M ingiltere 1322
milyon S
M Sirbistan 848 milyon %11
S
%7 H Almanya 1302
milyon S

W Yunanistan 1067 %11

milyon S M Cin 1166 milyon S
%9 %10

Kaynak:Trademap
Detayl tablo icin tiklayiniz

9/20
T.C. Ticaret Bakanhgi, 2025



4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriinimii

Kiguk ve agik bir ekonomi olarak K. Makedonya, yabanci yatirimlari gekmek igin aktif adimlar
atmaktadir. Ozellikle yabanci yatirimcilarin yerli ortaklari ile ayni haklardan yararlanmalarini
saglayict ve diger haklarini da gilvence altina alici diizenlemeler yapilmasina 6nem
verilmektedir. Hilkiimetin 6nceligi yabanci yatirimcilari Glkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik
vermektir.

Yunanistan ile yasanan isim sorununun ¢6ziimune iliskin yogun uluslararasi ¢abalar nihayet
sonu¢ vermis, iki Ulke arasinda 12 Haziran 2018 tarihinde imzalanan anlasma ile
Makedonya’nin  resmi adinin “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” olarak degistirilmesi
hususunda mutabakata varilmistir. Boylece “lilkesel ve bolgesel glivenligi” énemli bir 6lcit
olarak degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan énemli bir engel asilmistir.

Dogrudan Yabanci Yatirim istatistikleri

2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029*

Ulke Disindan

Gelen Dogrudan

Yatirnm

(milyon $)

Ulke Disindan

Gelen Dogrudan

Yatirimin GSYiH 4,76 5,40 5,10 5,00 5,00 5,00 4,80

Ya Orani

0o

Ulke Digina Giden

Dogrudan Yatirim 10172,9 11023 11883 12773 13713 14 693 15693

(milyon $)

Ulke Disindan

Gelen Dogrudan

Yatirim Stoku

(milyon $)

Ulke Disina

Yapilan Dogrudan

Yatirim Stoku

(milyon $)
Kaynak: The Economist Intellegence Unit-EIU
*Tahmini veriler (Ocak 2025)

702,6 850 860 890 940 980 1000

-136,9 -250 -120 -120 -120 -120 -120

1626,6 1877 1997 2117 2237 2357 2477

K. Makedonya’daki yabanci yatirnmlarin énemli bir kismi telekomiinikasyon, bankacilik,
sigortacilik, petrol sanayi, tekstil, gida, tiitlin, ticaret ve hizmet sektoériinde goérilmektedir. Son
donemde, cesitli dogrudan yabanci sermaye yatirim yontemleriyle K. Makedonya’da yatirm
yapan sirketlerin sayisi artmaktadir.

K. Makedonya Merkez Bankasi’nin yaptigi aciklamaya gore, Hollanda, Avusturya, Slovenya
Ulkeye yapilan yatirimlarda ilk Gi¢ sirayi paylasmakta olup, Tlrk yatirimlari diger Ulkelere oranla
diusik dizeylerde kalmaktadir.



K. Makedonya Hiikiimetince yabanci yatirimci beklendigi ilan edilen alanlar:
- Bilisim ve iletisim teknolojileri,

- Tarim ve gida isleme teknikleri,

- Otomotiv,

- Turizm,

- Metaliriji,

- Kimyasallar,

- Eneriji,

- Toplu konut ingaatlari,

- Altyapi yatirimlari (atik su ve igme suyu projeleri),
- Sigortacilik,

- Tatln ve sigara,

- Tekstil (hazir giyim, deri),

- Bankacilik yatirimlari olarak siralanabilir.

S6z konusu alanlarin yani sira, K. Makedonya agisindan ana dogal gaz nakil hatlarindan birine
dahil olmanin bliyik 6nem tasidigi hususu Makedon yetkililerce siklikla dile getirilmektedir. Bu
konuyla baglantili olarak, halihazirda evsel dogal gaz tiiketimi henliz bulunmayan K.
Makedonya’da, basta Uskiip sehri olmak {izere, hem evsel hem de endiistriyel dogal gaz nakil
ve dagitimi 6nem tasiyan bir yatirim alani olarak degerlendirilmektedir.

Yabanci Yatirim Mevzuati

Kuzey Makedonya Anayasasi, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini,
kazanglarini serbestge yurt disina ¢ikarmalarini ve Makedon vatandaslariyla esit sekilde sirket
kurabilmelerini garanti etmektedir. Yabanci yatirimlari dizenleyen 6zel bir kanun
bulunmamakta olup, vergiler, imtiyazlar ve devlet destekleri anlaminda tim firmalar ayni
prosedirlere ve mevzuata tabi bulunmaktadir.

K. Makedonya’da 6zellestirme neredeyse tamamlanmistir. Ozel sermaye piyasada hakim
durumdadir.K. Makedonya kanunlarina gore, geriye kalan devlet sermayeli sirketlerin
Ozellestirilmesi islemlerinde yerli ve yabanci yatirimcilar esit firsatlara sahip olup, yabanci
yatirimcilara karsi olan hicbir diizenleme bulunmamaktadir. Yolsuzluk ve uygunsuzluklari en
aza indirgemek igin internet lzerinden prosedirlerin isletilmesi etkinlik ve uluslararasi
taninirlik agisindan daha uygun olmakla birlikte, bu uygulama heniiz yayginlasmamistir.

K. Makedonya’da firma kurma islemlerinde Merkez Sicil tek yetkili kurumdur. Olusturulan tek
basvuru sistemi (one-stop-shop system) sayesinde, sirket kurma islemleri 4 saatte ve cok
distk maliyetlerle sonuglandiriimaktadir. Buna gore, yatirimcilar Merkez Sicil’de tek bir ofisle
muhatap olmakta, basvurulari bu ofise yapmakta, gerekli bilgileri s6z konusu ofisten
alabilmekte ve basvurularini tek bir elemandan takip edebilmektedir. S6z konusu tek basvuru
sistemi, K. Makedonya’nin degisik yerlerindeki 32 adet kurum ve kurulus ofisleriyle elektronik
olarak bagh olan Merkez Sicil tarafindan vyiritilmekte ve sonuclandiriimaktadir. K.
Makedonya halihazirda bircok Ulke ile ikili yatirrm anlasmalari imzalamis ve c¢ok tarafli
konvansiyonlari da i¢ hukukuna adapte etmistir (detayl bilgiler icin; Makedonya Yatirim ve
ihracati Gelistirme Ajansi-InvestMacedonia: http://www.investinmacedonia.com/ ). Kurumlar ve



http://www.investinmacedonia.com/

gelir vergisi %15’ten, 2007 yilinda %12’'ye, 2008 yilinda ise %10’a disirilen K. Makedonya,
Avrupa’daki en dusilik vergi oranlarindan birine sahiptir. Bu 6nlemle yabanci yatirimlarin
arttirilmasi, ekonomik blylimenin saglanmasi ve issizlik oraninin disurilmesi hedeflenmistir.

Serbest Bolgeler

K. Makedonya’da serbest bdlgelerin sartlari, olcttleri ve anlasma kosullari Makedonya
Teknolojik Sanayi Gelisme Bolgeleri (Technological Industrial Development Zones) Yasasi ile
dizenlenmektedir.

Serbest bolgelere yonelik olan gelisim, denetim ve tesis kurma aktivitelerini yonetmek igin
Serbest Ekonomik Bolgeler Miidirliigu (Directarate for Technological Industrial Development
Zone) kurulmustur (Makedonya Serbest Bolgeler-Free Trade Zone "Bunardzik"
http://www.bunardzik.com.mk). S6zkonusu yasa, K. Makedonya’daki “serbest bolge” olarak
adlandirilan ve Tirkiye'deki serbest boélge, organize sanayi bolgesi ve teknoparklarin bazi
ozelliklerini bir arada barindiran “Teknolojik Sanayi Gelisme Bolgeleri” bir dis ticaret
enstrimani olmaktan ziyade, Glkedeki ekonomik ve teknolojik gelisimin hizlandirilmasinin ve
Ulkeye yabanci yatirimci ¢gekilmesinin en 6nemli araglarindan biri olarak tasarlanmistir.

K. Makedonya’daki Serbest Bolgeler, secilmis bazi sektorlerde sadece Uretim yapilmasi tizerine
tasarlanmistir.  Sozkonusu bolgelerde sadece ticari faaliyette bulunacak firmalar
calisamamaktadir. Ayrica, bu bolgelerde yapilacak liretimin i¢ piyasa yerine ihracata yonelik
olmasi gerekmektedir. Ulkede toplam 11 adet Serbest Bélge bulunmaktadir. Teknolojik Sanayi
Gelistirme Bolgesi (Technological Industrial Development Zone) olarak adlandirilan K.
Makedonya serbest bdlgelerinde kazang ve kisisel gelir vergilerinden 10 yil boyunca muafiyet
saglanmaktadir. Ayrica, serbest bolgedeki yatirimcilar hammadde, makineler ve parcalari ve
ilgili Grinler icin KDV ve gimriik vergilerinden muaf tutulmaktadir. Serbest bolgedeki araziler
cok distk fiyatlarla ve 99 yila kadar uzun dénemli kiralama (leasing) imkani ile yatirimcilara
sunulmaktadir.

Serbest bolgede yatirnm yapan firmalar igin gerekli altyapi hizmetlerine (dogal gaz, su,
kanalizasyon ve elektrik) erisim saglanmasina iliskin herhangi bir masraf Ustlenmek
durumunda kalmadigi gibi, s6z konusu giderlerle ilgili altyapi vergilerinden de muaf
tutulmaktadir. Ayrica, yatirimcilar insaat izinleri konusunda 6denmesi gereken Ucretlerden de
serbest bolgelerde muaf bulunmaktadir. Yine serbest bolgedeki araziler ¢ok diisiik fiyatlarla ve
99 yila kadar uzayabilen kiralama (leasing) imkani ile yatirnmcilara sunulmaktadir.

Serbest Bolgelerdeki Vergi Avantajlari

VERGI Vergi Orani Serbest Bolge Disinda Serbest Bolge icinde
KDV % 18 % 18 % 0
otv % 5-% 62 % 5-% 62 %0
Kurumlar Vergisi % 10 % 10 % 0 (10 yil boyunca)
Kisisel Gelir Vergisi % 10 % 10 % 0 (10 yil boyunca)
Emlak Vergisi %0,1 % 0,1 %0



http://www.bunardzik.com.mk/

5. TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

K. Makedonya pazari hala birgok agidan bakir bir pazar niteligi tasimakta ve hemen hemen
tiim sektorlerde 6nemli rekabet imkanlari bulunmaktadir.

Kuzey Makedonya’da Tiirkiye imaji ¢ok olumludur. Bu olumlu dlke imaji, olumlu Tirk mal
algisini da desteklemekte, Tirk mallari; kalitesi, tasarimi ve uygun fiyati ile begeni
toplamaktadir.

Turkiye’den bakildiginda kiiglik bir pazar olarak algilanan K. Makedonya, Balkanlarda 6nemli
bir transit gegis ve dagitim merkezi pozisyonundadir. Bu nedenle Ulke pazari tek basina degil,
cevresindeki bélgenin potansiyeli ile birlikte degerlendirilmelidir.

Turkiye ile Makedonya arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, 7 Eylil 1999 tarihinde
imzalanmistir. Anlasmanin Onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karari 25 Temmuz 2000 tarih
ve 24120 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anilan Anlasma 1 Eyltl 2000 tarihinde
yurdrluge girmistir.

Tiirkiye-K. Makedonya Dis Ticareti

Tiirkiye'nin K. Makedonya ile Ticareti (milyon dolar)
1200
1000 954
875 909

E g

= 800 698 713

S . 647

g -

S 600 547

€ 406 416 | 42

400 315 325 | 4
85
263 -
162 215 10 44 >
200 110 o1 31
52 52 i
o M W M= L
2005 2010 2015 2020 2022 2023 2024
M ihracat Withalat M Hacim i Denge

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin K. Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

Tirkiye'nin K. Makedonya'ya ihracatinda Baslica Uriin Gruplari-

2024 (milyon dolar) ® Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
M Elektrikli makina ve cihazlar

300

231 d Demir ve gelik

I Plastikler ve mamulleri
200

M Aliiminyum ve alliminyumdan
esya

M Mobilyalar, aydinlatma cihazlari,
prefabrik yapilar

® Demir veya ¢elikten esya

milyon dolar

M Motorlu kara tasitlar

100 81
71 69
59
42 41 38 29 & Orme giyim esyasi ve aksesuari
- 20
i . . i i i M Adag ve ahsap esya, odun
0 kémiiri

- H Digerleri
Urlin Gruplari g

Kaynak: Trademap
Detayl tablo icin tiklayiniz

Tiirkiye’nin K. Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

Tirkiye'nin K. Makedonya'dan ithalatinda Baslica Uriin Gruplari-

. 2024 (milyon dolar) H Demir ve celik

62
i Elektrikli makina ve cihazlar
i Bakir ve bakirdan esya
39
4 Makinalar, mekanik cihazlar ve
26 aletler
22
15 H Demiryolu tasitlar
11
7 - T
i 5 4 4 3 i Aliminyum ve aliminyumdan
esya
. U =l -

. H Odun veya diger lifli seltlozik
Urilin Gruplari mad. hamurlari, kagit veya
karton

milyon dolar
N w B (O] ()]
o o o o o

=
o

Kaynak: Trademap
Detayli tablo icin tiklayiniz
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Yatinm iliskileri

Turkiye’den bakildiginda kiguk bir pazar olarak algilanan K. Makedonya’da Turk yatirimlari
istenen miktarda bulunmamaktadir. ikili ekonomik ve ticari isbirliginde agiim ve atilimda
bulunulmasina yonelik yogun cabalar sonucunda, biyiik Tirk sirketlerinin K. Makedonya’ya
olan ilgileri son zamanlarda artmaya baslamistir. Ulkeyi ekonomik ve sosyal agidan tehdit eden
issizlikle micadelede dig yatirimlara blylik umut baglayan Makedon hikimetlerinin de son
donemde sirketlerimizi blyik 6lclide 6zendirici bir tutum takindig1 gézlemlenmektedir.

Turkiye'nin 2023 yili itibariyle K. Makedonya’da 373 milyon dolarlik bir yatirrm stogu
bulunmaktadir (TCMB). K. Makedonya’ya dogrudan yabanci sermaye yatirimi gerceklestiren
Tirk sirketlerinin dnemli bélimi KOBI niteligindeki firmalardir.

Gerek tarihi ve kiltlrel baglarimiz gerekse lilkemizin jeo-ekonomik ve ticari ¢ikarlari agisindan
K. Makedonya’nin ihmal edilmemesi gerekmektedir. Ulke hemen her sektérde gerek K.
Makedonya pazari gerek Bolge ve ilerleyen asamada tiim Avrupa’ya yonelik ciddi ticaret,
yatirim ve isbirligi imkanlari ve firsatlari sunmaktadir.

K. Makedonya’da, yas meyve-sebze ve islenmis gida sanayi (organik tarim) (tavuk ciftligi) (st
ve sltten mamul Urlnler), otomotiv yan sanayi, bilisim teknolojileri, paketleme makineleri
(tetrapak ve diger), tekstil, deri isleme tesisleri, agac¢ isleme ve mobilya sanayi, her turli
makine, makine imalat sanayi (montaj yatirimlari), insaat malzemeleri, madencilik (mermer),
kire¢ ocagl, su aritma cihazlari, altyapi arag ve geregleri Tirk firmalari agisindan baslica yatirm
ve ticaret alanlarini olusturmaktadir.

Fuar Katilimlari:

T.C. Ticaret Bakanhgl Tarafindan 2025 Yili Destek Kapsamina Alinan Yurt Disi Fuarlar
(Milli/Bireysel):
https://ticaret.qov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar



https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

EKLER:

EK-1: K. Makedonya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

Pa Degisim
GTiP | URUNLER 2022 2023 2024 (tyyzoz a) (%, 2023-
o 2024)

TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 8729 356 8994 858 8423 005 100,0 -6,4
Reaksiyon baslaticilar,

3815 | hizlandiricilar, katalitik 2 625502 2576 358 1955 342 23,2 -24,1
miistahzarlar
izole edilmis teller, kablolar ve

gsag | digerelektrikiletkenler; tek o) o0 691 602 820371 9,7 18,6
tek kaplanmigs liflerden olusan
fiber optik kablolar

gqp1 | Oturmaya mahsus mobilyalar |, oo, ¢ 354 352 344 988 41 2,6
ve bunlarin aksam ve pargalari
Elektrik kontrol, dagitim

gs3y | taplolar, panolar, konsollar, |, o, 222 436 286 556 3,4 28,8
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari
Santrifljler; sivilarin veya

gapy | Bazlann filtre edilmesine veya | ) o, 5o 158 959 226378 2,7 42,4
aritilmasina mahsus makina
ve cihazlar
Demir veya alagimsiz gelikten

7208 | yassi hadde Urinleri (genislik 239 833 240 670 206 493 2,5 -14,2
>= 600 mm)

g708 | <2rayolu tasitlariicin aksam 254513 252 294 200318 2,4 20,6
ve pargalar

2716 | Elektrik enerjisi 214 735 254 388 199 860 2,4 -21,4
Tedavide veya korunmada

3004 | kullanilmak lizere hazirlanan 129 610 170926 191 508 2,3 12,0
ilaglar (dozlandiriimis)

gsoy | Clekirikakimilatorleri 55959 142914 152174 1,8 6,5
(bunlarin separatorleri dahil)
Demir veya gelikten diger ince

7306 | ve kalin borular ve i¢i bos 130757 128 026 137 107 1,6 7,1
profiller

2401 | YPrak tutin ve tatin 115 449 127 387 136 912 16 75
dokintileri
10 veya daha fazla kisi

8702 | tasimaya mahsus motorlu 128 979 254 853 123 461 1,5 -51,6
tasitlar

1905 | Tatli Biskivi ve Gofretler 73 332 90 597 102 505 1,2 13,1
Elektrikli su isiticilari,
elektrotermik cihazlar, ortam

8516 | isiticilari, sag ve el 71729 82 153 98 621 1,2 20,0

kurutucular, ttdler,
rezistanslar

Kaynak: Trademap, K. Makedonya verileri




EK-2: K. Makedonya’nin ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

Pa Degisim
GTiP | URUNLER 2022 2023 2024 (*yyzoz a) (%, 2023-
» 2024)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 12 755 184 12 052 389 11966 612 100,0 -0,7
7110 | Platin (islenmemis veva van =1, 45 oog 1204 813 1044 263 8,7 13,3
islenmis ya da pudra halinde)
Petrol yaglari ve bitimenli
2710 | minerallerden elde edilen 1137 800 912 389 835364 7,0 -8,4
yaglar
Laboratuvarda, kimyasal,
teknik iglerde, ziraatta
6909 ) . 389 925 413 682 367 224 3,1 -11,2
kullanilan seramikten cihaz ve
esya
8703 | Otomobiller 196 823 295871 356 168 3,0 20,4
izole edilmis teller, kablolar ve
gsag | diger elektrikiletkenler; tek 274 369 289 864 303325 2,5 46
tek kaplanmis liflerden olusan
fiber optik kablolar
2716 | Elektrik enerjisi 620043 231415 279 813 2,3 20,9
Tedavide veya korunmada
3004 | kullanilmak tGzere hazirlanan 174512 207 307 219 067 1,8 5,7
ilaglar (dozlandiriimis)
Petrol gazlari ve diger gazli
2711 ) 399 530 311017 197 113 1,6 -36,6
hidrokarbonlar
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen
gs3g | Clektrik devresi techizat 141992 153 753 179 050 1,5 16,5
(anahtarlar, roleler, sigortalar,
fisler, kutular vb.)
Kolloidal haldeki kiymetli
2843 | metaller, kiymetli metallerin | o, ;g 260 075 173 755 1,5 33,2
anorganik veya organik
bilesikleri ve amalgamlar
Demir veya alagimsiz gelikten
7208 | yassi hadde urtnleri (genislik 252 760 169 797 140083 1,2 -17,5
>= 600 mm)
Telefon cihazlari, ses, goriinti
gs1y | /€va diger bilgileri almaya 129 976 124 149 124 580 1,0 0,3
veya vermeye mahsus diger
cihazlar
8542 | Elektronik entegre devreler 100 752 115795 118 057 1,0 2,0
Plastik emdirilmis, sivanmis,
5903 | kaplanmis veya plastikle 75997 107 131 116 820 1,0 9,0
lamine edilmis mensucat
Kendine 6zgii bir fonksiyonu
8479 | olan diger makinalar ve 51787 73 010 111143 0,9 52,2

mekanik cihazlar

Kaynak: Trademap, K. Makedonya verileri




EK-3: K. Makedonya’nin Ulkelere Gére ihracati (1 000 dolar)

Degisim
sira | Ulke 2022 2023 2024 :g‘z’ f)% (%,g zi)zs-
2024)
I;;:ﬁxi;T:)ACAT 8729 356 8994 858 8423 005 100,0 -6,4
1. Almanya 3933221 3962530 3353802 39,8 -15,4
2. Sirbistan 800 724 869 061 882177 10,5 1,5
3. Bulgaristan 436 418 394 889 473 875 5,6 20
4. Macaristan 268 894 328 208 308 040 3,7 -6,1
5. Cekya 143 489 225911 307 304 3,6 36,0
6. Yunanistan 342 499 331225 284 317 3,4 -14,2
7. italya 301 275 223 165 222718 2,6 -0,2
8. Slovakya 161 606 205 129 218 271 2,6 6,4
9. Romanya 124 659 145 148 177 411 2,1 22,2
10. ispanya 176 596 177 294 176 268 2,1 -0,6
11. Tirkiye 222 063 196 083 165 439 2,0 -15,6
12. Belgika 141 153 324 584 149 694 1,8 -53,9
13. Bosna Hersek 103 820 119481 148 844 1,8 24,6
14. Slovenya 124 664 121 816 139776 1,7 14,7
15. Hirvatistan 114 926 123 341 125 897 1,5 2,1
Kaynak: Trademap, K. Makedonya verileri
EK-4: K. Makedonya’nin Ulkelere Gére ithalati (1 000 dolar)
Degisim
Sira | Ulke 2022 2023 2024 :gz j;% (%,g 25023-
2024)
II?ig::Zi::?LAT 12 755 184 12 052 389 11966 612 100,0 -0,7
1. ingiltere 2020155 1512824 1322396 11,1 -12,6
2. Almanya 1092 235 1253232 1301906 10,9 3,9
3. Cin 994 428 1083 855 1165717 9,7 7,6
4. Yunanistan 1430977 1128 406 1066 897 8,9 -5,5
5. Sirbistan 906 202 837 649 848 195 7,1 1,3
6. Turkiye 809 485 701731 816 657 6,8 16,4
7. Bulgaristan 644 550 522 752 635 851 5,3 21,6
8. italya 486 527 534 968 519120 4,3 -3
9. Polonya 342 868 377 893 433714 3,6 14,8
10. Macaristan 228 695 250171 232 080 1,9 -7,2
11. Fransa 149 860 186 193 212 150 1,8 13,9
12. ABD 183778 267 076 195938 1,6 -26,6
13. Avusturya 159 705 187 770 186 404 1,6 -0,7
14. Slovenya 172 351 171643 185 874 1,6 8,3
15. Romanya 256 044 199 655 179 252 1,5 -10,2

Kaynak: Trademap, K. Makedonya verileri




Ek-5: Tiirkiye’nin K. Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

ve pargalar

Pa Degisim
GTiP | URUNLER 2022 2023 2024 (yyzoz 2) (%, 2023-
> 2024)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 698 242 647 387 712 659 100,0 10,1
izole edilmis teller, kablolar
gsaq |V diger elektrikiletkenler; 17 605 15996 28334 4,0 77,1
tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar
Demir veya alasimsiz gelikten
7208 | yassi hadde Urinleri (genislik 26 109 26 663 28 116 3,9 5,4
>= 600 mm)
7604 | AlUminyumdan cubuklarve | 5q 45, 27 245 19 095 2,7 -29,9
profiller
Demir veya gelikten insaat ve
insaat aksami, ingaatta
7308 | kullaniimak tGizere hazirlanmis 22 706 23651 16 980 2,4 -28,2
demir veya celikten sac,
cubuk, vb.
Oturmaya mahsus mobilyalar
9401 | ve bunlarin aksam ve 10936 17 844 15 397 2,2 -13,7
parcalari
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin 12 226 13 339 14 646 21 98
aksam ve pargalari
3001 | Etilen polimerleri (ilk 18 383 6137 12438 1,7 102,7
sekillerde)
7605 Aliminyum teller 457 4 854 11038 1,5 127,4
as1y | ABactan veya diger odunsy 10 366 11762 10410 1,5 11,5
maddelerden lif levhalar
Demir veya alasimsiz gelikten
7209 | Y3sshadde mamulleri 1179 1705 9986 1,4 485,7
(genisligi > 600 mm, soguk
haddelenmis, kaplanmamis)
Cilasiz veya sirsiz seramikten
goo7 | doseme veya kaplama 9061 4363 9709 1,4 122,5
karolari ve kaldirim taslari,
mozaik kiipler vb.
7216 Demlr veya alasimsiz celikten 9908 8623 9112 13 57
profiller
Tedavide veya korunmada
3004 kullanilmak Gzere hazirlanan 7 657 9069 9003 1,3 -0,7
ilaglar (dozlandiriimis)
6006 Diger 6rme mensucat 7 695 7 940 8622 1,2 8,6
3708 Karayolu tasitlari icin aksam 3365 10 136 3756 12 18,5

Kaynak: Trademap, TR verileri




Ek-6: Tiirkiye’nin K. Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP

URUNLER

2022

2023

2024

Pay
(%, 2024)

Degisim
(%, 2023-
2024)

TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle)

256 256

227 638

196 493

100,0

-13,7

7208

Demir veya alasimsiz gelikten
yassi hadde Urinleri (genislik
>= 600 mm)

110 997

96 644

58 982

30,0

-39,0

7404

Bakir dokiintl ve hurdalari

3098

5526

20 264

10,3

266,7

8544

izole edilmis teller, kablolar
ve diger elektrik iletkenler;
tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar

12 029

16 161

14 585

7,4

-9,8

8507

Elektrik aktimlatorleri
(bunlarin separatérleri dahil)

92

7152

13159

6,7

84

8607

Demiryolu tasitlarinin veya
tramvaylarin aksam ve
parcalari

2329

12 466

10908

5,6

-12,5

8419

Isi degisikligi yontemi ile
maddeleri islemek igin
cihazlar, elektrikli olmayan
sofbenler veya depolu su
isiticilar

2658

11 009

10 440

53

7602

Aliminyum doékiintl ve
hurdalari

9092

5312

6 864

3,5

29,2

7403

Rafine edilmis bakir ve bakir
alasimlari (ham)

5949

5686

5930

3,0

4,3

4707

Kagit ve karton dokinti ve
kirpintilar

1578

4680

4784

2,4

2,2

8501

Elektrik motorlari ve
jeneratorler [elektrik enerjisi
Uretim (elektrojen) gruplari
harig]

2282

4975

4460

2,3

-10,4

6902

Atese dayanikli tuglalar,
doseme tuglalari, karolar ve
ingaatta kullanilan atese
dayanikli benzeri seramik

esya

11 642

5025

4 307

2,2

-14,3

5603

Dokunmamis mensucat
(emdirilmis, sivanmis,
kaplanmis veya lamine
edilmis olsun olmasin)

3371

4 852

3 545

1,8

-26,9

8537

Elektrik kontrol, dagitim
tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari

892

1423

2531

1,3

77,9

8708

Karayolu tasitlari icin aksam
ve pargalar

1993

1160

2082

11

79,5

8479

Kendine 6zgi bir fonksiyonu
olan diger makinalar ve
mekanik cihazlar

553

75

1971

1,0

2528

Kaynak: Trademap, TR verileri




